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BAKGRUND

Den har rapporten har utformats i ett samarbete mellan Sweco Architects och Dids. Arbetet har genomforts
i digitala workshops med bestdmda mal och teman. Var samlade grupp av experter har delat erfarenheter

och kunskap, med stdd av fakta fran forskning, och av dialog med kommuner och néaringsliv, har vi format
en gemensam bild av - Framtidens Kontor i mellanstora svenska stader.

Syftet med rapporten &r att identifiera utvecklingsfaktorer som kommer att paverka hur vi utformar kontor
i framtiden men inte minst effekten av dessa. Forandrade normer och varderingar har tillsammans med ett
utbrett distansarbete under pandemin paverkat méjligheterna for kontoren utanfor vara storstader. Vi vill
Oka forstaelsen for hur det framtida behovet av de kontoren ser ut.

Forandrade forutsattningar med distansarbete och digitalisering, ger en dkad attraktivitet for stader som er-
bjuder en forhojd livskvalitet utifran battre bostadskostnader, kortare pendlingstider, nérhet till natur men
som ocksa kan erbjuda en bibehallen service. Idag ser vi att det ar kvalitéer som attraherar hogutbildad
kompetens och darav aven foretagsetableringar.
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Arbetet har genomforts i fyra workshops genom en Workshop 3 handlade om Platsen. Vad kravs av den
digital designdialogprocess. Varje workshop har haftett ~ och hur paverkar en plats den mellanstora staden? Vad
forutbestamt tema och méal. Designdialogen ar en skiljer den at for kontoret i den mellanstora svenska
designdriven dialogmetodik som har sitt ursprung fran staden, fran platsen i storstaden? Men inte minst, finns
Chalmers, men har darefter utvecklats, beprévats och det variationer mellan fordelar eller risker?
dokumenterats i 6ver 100 designdialoger* pa Sweco
Architects. Workshop 4, fokuserade pa framtida utvecklingsmaj-
ligheter for en fiktiv kontorsbyggnad. Fastigheten prov-
Workshop 1 syftade till att kartlagga den mojlighet till trycktes med de funktioner och behov utifran resultaten

utveckling som kontorsfastigheter i mellanstora svenska  fran workshop 1-3.
stader star infor utifran ett framatblickande 10 ars-per-

. a *Desi i i - for arkitekt h hall Frost.
spektiv. Under temat Nya majligheter, lyftes paverkans- Designarivna dialoger - frarkiigdur i samhallsbyggnand, Fros

faktorer fran teknikutveckling, globalisering, digitali- et eleol, \
sering och automatisering, med paféljd av nya sorters
sjalvstyrande medarbetare och ett granslést arbetsliv. DELTAGARE
Workshop 2 utgick fran Manniskan och kontexten; Vad ~ Dids: '
ar exemplet Ostersunds forutsattningar och vad kan Johan Fryksborn, Affarschef Ostersund-Are
de erbjuda verksamheter och dess arbetsplatser? Vad Bengt Eveby, Affarsutvecklingschef Ostersund HK
arunikt och vad attraherar med staden? Vad betyder Kristina Grahn Persson, Chef Hallbara affarer
narheten till naturupplevelser och méjligheter tillsam- ~ Jonas Silfver Wikstrand, Digitaliseringschef
bandmed universitet och naringsliv? Utifran fyra olika Martin Boman, Affarsutvecklare
arketyiper och deras intressen, undersokte vi behov och ~ Henrik Sjdstrand, Uthyrare
funktienes for framtidens kontor. Andreas Eriksson, Affarsutvecklare
% » Sweco:
2 - Peter Jarvholm, Arkitekt
- > Johannes Tull, Arkitekt
» Karin Edenius, Projektledare PMP/ Férandringsledare Prosci
» Emma Korsar, Designstrateg,
. Madeleine Stjarne, Arkitekt /Lokalférandringsstrateg

® Markus Rydén, Arkitekt.




> 1.NYA MOJLIGHETER

Hur kommer omvarldsfaktorer som
teknikutveckling, digitalisering,
automatisering, globalisering, hallbarhet
och andra samhallsférandringar paverka

I framtidens kontor?

\

2. MANNISKAN & KONTEXTEN <K

Vilka mannsikor och branscher behover
kontoret i framtiden? Vilka unika fordelar har
platsen for manniskan?

\/

»> 3. PLATSEN

Vad kravs av platsen och hur paverkar platsen
den mellanstora staden? Vad skiljer kontoret i
den mellanstora svenska staden fran kontoret i
storstaden? Fordelar eller risker i de mellanstora
staderna?

\

4. FRAMTIDA UTVECKLING «

Hur kan en kontorsbyggnad utformas utifran
platsens forutsattningar och malgruppens
behov?



DISTANSARBETET OCH FORTSATTNINGEN

"Vad som varit sarskilt intressant att se under arbetets gang ar att vissa
forandringar skyndas pa dramatiskt av virusets framfart.

Pandemin verkar fungera som ett slags tidsmaskin. Plotsligt ar det i
vissa avseenden ar 2030 eller 2035. Nar det galler anvandning av olika
videokonferensplattformar skots vi rakt in i framtiden.”

Sa beskriver Kjell A Nordstrom och Per Schlingmann
utvecklingen under distansarbetet i Corona Express — en
liten bok om varlden efter pandemin, 2021.

Men den forandring som vi upplever nu, handlar den
verkligen om nya innovationer och beteenden? Redan
tva ar innan pandemins utbrott i Sverige, 2018, beskriver
Gunnar Aronsson i Arbetsmiljoverkets antologi;
"Granslost arbete — en forskarantologi om arbetsmiljo-
utmaningar i anknytning till ett granslost arbetsliv”:
Granslost arbete ar en metafor som betecknar att
verksamheter och arbetsuppgifter frigjorts ur rumsliga,
tidsmassiga och organisatoriska begransningar och
sammanhang.

Post- och Telestyrelsens rapport Digital omstallning till
foljd av covid-19, publicerad januari 2021, starker
ovanstdende bild och beskriver utvecklingen sa hér;
”...vi kan inte se nagot stort tekniksprang eller att radi-
kala innovationer har skapats. Daremot har det gjorts ett
betydelsefullt kompetenslyft for anvandarna i nyttjande
av befintliga l6sningar. Den totala internetanvandningen
i Europa har tagit flera ars "kliv” jamfort med tidigare
tillvaxttakt. 152 Leverantérer av de befintliga l6sning-
arna har ocksa hdjt sin kompetens och darmed kunnat
utveckla sina produkter i ett forhojt tempo.”

Man konstaterar aven att; "Distansarbete har sedan
tidigare haft stor potential i Sverige tack vare det

stora antal arbetstagare med arbetsuppgifter som inte
ar platsbundna och som gar att utféra digitalt. En studie
fran USA har visat att cirka 40 % av svensk arbetskraft
kan utfora arbetsuppgifter fran hemmet, vilket ar bland
de hogstai varlden.”

Om vi fortfarande kénner oss osékra pa

utvecklingen av vara kontor sa kan vi blicka ytterligare
bakat till 1998, d& Martin Eiserman skriver i boken
Framtidens kontor — kontorens framtid, hur den
historiska pendeln for kontorens utformning svanger
och landar i; "Nasta gang pendeln svanger kommer det
sakerligen handla om individualitet men framfor allt om
det personliga motet”.

Vi kan i viss man férutse hur forvantningar, behov och
onskemal av framtidens arbetsmiljo ser ut, men fragan
blir annu mer intressant om de maonster vi tidigare sett av
urbanisering och inflyttning av hogutbildad arbetskraft
till storstadsregionerna nu forandras. Mojligheterna att
bo och arbeta pa andra orter har frigjorts ur tid och rum.
Vilket ocksa gor, da medarbetarna inte langre

befinner sig pa traditionell arbetstid tillsammans pa kon-
toret, att nya krav stalls pa organisation och ledarskap
for foretagen.



NYA MOJLIGHETER

Utveckling av teknik, ekonomi och férandringar av samhallets varderingar och normer har
alltid avspeglat sig pa vara arbetsplatser. Utifran olika identifierade paverkansfaktorer har

vi diskuterat hur de kommer att forma kontoren i vara mellanstora svenska stader.




>>__ VARA DIGITALA ARBETSSATT
GOR 0SS MER GLOBALA

Globaliseringen ger en global marknad men ockséa en
global konkurrens. Tillsammans med utvecklingen av
vara digitala arbetssatt s& anpassar vi oss inte bara till
var vi arbetar utan ocksa nar, da tiden vi arbetar ibland
kan bli global och inte bara lokal.

Vara digitala arbetssatt tar bort avstand, ger mojligheter
till nya uppdrag och kollegor, men kan aven ibland ta
bort eller ge oss en annan arbetstid an tidigare traditio-
nell kontorstid. Var vill vi jobba da?

Globaliseringens paverkan pa arbetslivet, dar vi kan
jobba i geografiskt utspridda team, stéller krav pa ett for-
andrat ledarskap. Fragan ar vad som kommer att vara en
héallbar l6sning ur flera perspektiv. Hur bygger man upp
en arbetskultur, tillgodoser gruppen, individen, stadet,
halsa och effektivitet?

Fragan ar vad som hander med kontoret om nya faktorer
paverka hur och var vi arbetar? Vad ar arbetsgivarens
behov, vad vill den ta for riktning.

Trender i naringslivet Ostersund:

Det sker en forflyttning for foretagsverksamheter till 6kad
efterfragan pa mindre och mer ppna kontor.

| Ostersund finns féretag som soker ppna aktivitetsbasera-
de lokaler; 1000-1500 kvm.

De mest expansiva foretagen vill minska pé ytan och dverga
till aktivitetsbaserade kontor.

Ostersund domineras av [T-féretag, det vaxer mest.
Hemvéandare ar valdigt viktiga, manniskor som flyttat till
Stockholm, stker battre livskvalitet och kan ta med delar av-
eller hela foretag och flytta hem.

Naringslivet efterfragar en dialog med fastighetsutvecklare
sé snart som mojligt.

En central placering i staden och méjliga synergieffekter
frén en sadan, ar attraktivt for flera foretag.

Varfor behover vi traffa kollegor och samarbeta i framti-
den? Det framtida fysiska kontoret maste vara flexibelt,
attraktivt, och erbjuda miljéer som stddjer bade internt
och externt relationsbyggande, och utgdra en motesplats
for samarbete mellan bade medarbetare och de vi arbe-
tar med utanfor det egna féretaget. Social hallbarhet blir
en viktig fraga att hantera.

Kontoret star for foretagets varumarke och ar en konkur-

rensfaktor vid rekrytering. En ny faktor ar att kontoret ska
ha en beredskapsplan och miljé som gér att géra pande-

misaker.

> FORANDRADE PREFERENSER
OM VAR VI VILL OCH KAN BO

Vi ser redan ett uppsving av en stérre spridning av
kompetens i Sverige, dar det sker en utflyttning fran
storstaderna. Stockholms an ar ett exempel dar
utflyttningen inom Sverige har dverskridit inflyttningen i
staden sedan 2018, och trenden haller i sig. Det &r
framforallt barnfamiljer som valjer att flytta ut till
kranskommuner men aven flyttar narmare familj och
anhdriga i de stader de vaxt upp i. Statistik fran SCB visar
att utvecklingen haller i sig.




VILKA FRAMTIDA MOJLIGHETER KAN TEKNIK, UTVECKLING,
DIGITALISERING OCH AUTOMATISERING INNEBARA?

> AUTOMATISERING

"Everything that can be automated will be automated”.
Shoshana Zuboff, prof. Harvard Business School.

Det som kan digitaliseras och automatiseras kommer att
digitaliseras och automatiseras. Manga av vara admi-
nistrativa arbetsuppgifter behdvs utféras av anledningar
for kvalitetscertifieringar, sparbarhet, juridiska krav och
olika parters sékerhet. Samtidigt tar de upp stor del av
var arbetstid och innebér en tung insats av till exempel
dokumentation, matpunkter och uppfdljning.

De roster som efterfragar automatisering som en méjlig-
gorare for att frigéra arbetstid for andra arbetsuppgifter
har horts en langre tid. Fragan ar inte om det kommer
att forverkligas, utan hur snabbt det kommer ga. Vissa
tjanster har redan tagits dver av en artificiell intelligens,
en Al. Exempel pa det hittar vi bland Forsakringskassan
tjanster, i olika lonesystem, men aven inom rekrytering.

Jamfort med andra lander ligger Sveriges forvantade
automatisering ndgonstans i mitten. Detta kan bland
annat forklaras av att en relativt stor del av den svens-
ka arbetskraften jobbar inom de tre branscherna med
lagst automatiseringspotential, vard, omsorg och sociala
tjanster, utbildning samt verksamheter inom juridik, eko-
nomi, vetenskap och teknik. Samtidigt som andra lander,
sasom USA och Tyskland, har lagre andel sysselsatta i
dessa branscher.

Kalla; https://arbetsformedlingen.se/statistik/analy-
ser-och-prognoser/analys-och-utvardering/automatisering-
en-pa-den-svenska-arbetsmarknaden




> INTERNET OF THINGS

Betydelsen av att kunna kommunicera med och inte bara
pa kontoret kommer att bli annu viktigare. Det forsta
exemplet som lyfts i dialogsammanhang nar det galler
framtidens arbetsplats ar att kunna forsakra sig om en
arbetsplats, men ocksa att det ar ratt plats. Vi vill kunna
boka arbetsplats utifran platsens specifika funktioner
som teknik och sammanhang nar vi bokar arbetsplatser
for oss, vara kollegor, team och projekt.

Idag ar trenden stark och dvertygande for att loT behovs
for att optimera arbetsplatsen. En teknikhéjande arbets-
plats kommer bli mer nddvandig men &ven ekonomisk
forsvarbar, da den ar viktig. Man kommer till arbetsplat-
sen pa grund av den.

Sakernas internet eller Internet of Things — loT ar ett
samlingsbegrepp for saker som har en inbyggd
elektronik och uppkoppling. loT ar helt enkelt saker

som kan prata med varandra och dela med sig av viktig
information till oss manniskor. Att installera loT pa ett
kontor &r ett satt att mota den flexibilitet som efterfragas
ur manga perspektiv pa vara arbetsplatser numera.

Ett perspektiv ar att snabbt kunna forandra sina lokaler.
Schneider electrics beskriver sina tjanster sa har:

" | ett traditionellt kontor finns ofta flera parallella
system. Oavsett en enklare omkonfiguration eller storre
ombyggnation kan detta innebéara dyra och tidskravande
omkonfigureringar eller till och med ominstallationer.
Ett enkelt exempel ar nedtagningen av en skiljevagg;
dels maste belysningsstyrningen andras, dels
ventilationen och varmen. Finns dessutom intelligens
mellan dessa parallella system dkar komplexiteten
snabbt.

| flera europeiska lander ser vi regelbundet krav som
innebar att systemet ska klara 1000 omkonfigura-
tioner (re-zoning) per ar. Systemet maste kunna
sakerstalla att en lekman, till exempel en vakt-
mastare, ska klara av att hantera forandringar av
fastigheten. Om en skiljevagg tas ned ska det racka
med nagra klick pa en dator for samtliga system att
konfigureras om automatiskt.”

Ett annat perspektiv &r medarbetarnas behov att fa
tillgang till den arbetsmiljé som efterfragas av dem
och deras team. Idag ar det en sjalvklarhet att valja
konferensrum genom kontorens bokningssystem. |
framtiden kommer vi aven att vilja boka arbetsplat-
ser med funktioner som attraherar oss och véara kol-
legor. loT kan anvandas for att hitta ratt arbetsplats,
men ocksa for att anpassa arbetsplatsen med t ex
individanpassad luft eller ljus, eller med bokning av
material, teknik, utrustning, firmacyklar, 6vrig servi-
ce pa kontoret och klimatsmarta energilésningar.

loT ska gora det latt och belonande att jobba pa
kontoret da medarbetarna sjalva kan kontrollera var
och vilka de ska jobba med.






fo‘ra‘errﬁrm da‘g’mom s -
7 tesektorn. IOstersund harex;k nmghete >

er‘fT‘kvahﬁce- - lats?n fi5r den fiktiVenD)
NS - ilatiar att ta s1g fran un

; en med 345 personer"Df
:’kommunernaBerngokom Are och Ustersund S8
efﬂ‘hefolkmngsokmng Kommunerna Bfacke Har
Ragunda och Stromsund daremot hade en befolknings--

~ minskning under 2620, Kalla: SCB EiKE TYPERNAS
B - ik Fyra arketyper har t

_etableringsansvarigie _ 3 Oster ~$f‘__, o
kommunen-och den efterfragan och de foruat,%attmn ane

som de ser kommer. Arketyper har olika férutsattning: s
‘gallande bransch, alder och anstallningsform. Exem-
plen omfattar en:variation fFan start-up'vemsamhe’?‘
" och.snabbt vixande foretag till anstallda pa ett globalt
konsultbolg_g med ett hundratal medarbetare.










PLATSEN

"Pandemin har uppmarksammat innehallet i 15-minutersstaden.
Vara mellanstora stader omfattar hela staden, det finns en stadskéarna

att forhalla sig till” citat workshop Diss

> MELLANSTORA STADER ER-
BJUDER SAVAL ARBETSRUM SOM
LIVSRUM

Vara digitala arbetssatt har mojliggjort distans-

arbete men ocksa gett oss valfrihet att utfoéra
kvalificerat arbete utanfor storstaderna. Idag skiljer sig
kontor i mellanstora stader generellt i fraga om storlek
da byggnaderna ofta &r mindre, men de &r ocksa ofta
enbart for specialiserade delar av verksamheter. Manga
foretag valjer att lokalisera sina huvudkontor i storre
stader (dven om nagra finns i mellanstora stéder). Bra
exempel pa huvudkontor i mellanstora stader ar statli-
ga verk och myndigheter. Férdelarna &r manga som till
exempel att hyresnivaerna ar lagre, vilket kan méjliggéra
storre arbetslokaler.

De mellanstora stadernas skala ger ocksa andra forut-
sattningar, med maojligheter som narhet mellan hem och
skola, arbete och friluftsliv. Men narhet ar ett ledord aven
for andra delar av den mellanstora staden.

En mellanstor svensk stad ger generellt kortare
kontaktvagar till paverkansaktorer i staden som;
kommun, naringsliv och fastighetsagare. Vardet av att
samverka i den mindre staden dar det bara finns "en
stadskarna”, ar viktigt for alla och ger grund och vilja for
ett starkt samarbete. Med en fastighetsagare som har
etablerad narvaro i staden, ett lokalt natverkande, ges
forutsattningar for att kunna bygga vardeskapande och
strategiska atgarder. En fastighetsagare kan inte agera
ensam, utan maste samarbeta med staden; andra fastig-
hetsagare, naringslivet och det offentliga.




» FASTIGHETSAGARNA BLIR
SAMORDNARE

Det som ar viktigt for kontorsfastigheter i storstader ar
annu viktigare i mellanstora stader. For de mellanstora
stdderna bor innegardarna goras offentliga och botten-
vaningar publika. Det ar viktigt att skapa mixfastigheter.
Dagens strukturomvandling inom handeln paverkar
utvecklingen. Vilket innebar att andra urbana verksam-
heter kan etablera sig i bottenplanet med syfte att fa en
levande stadskarna.

Val av verksamhet utgar fran vad staden behdver, det
kan vara bankkontor, forsakringsbolag, destinationsbu-
tiker, men aven logistik och tjanster efterfragas t ex mat,
frisor, skomakare, skraddare och cykelreparatorer. Flera
klassiska hantverk kommer tillbaka i stadskarnan.
Handel idag maste vara pa ratt plats med ratt storlek.
Attraktiviteten i kvarteret forvaltas genom att halla det
levande aven pa kvallstid. Ibland kan lokalerna med for-
del vara multifunktionella. Ett bra exempel ar en chark-
butik som ibland blir cocktailbar pa kvéllarna. Eller Dids
egen fastighet Norra Station, en plats dar méanga olika
kompetenser kan samverka, matas och arbeta under
inspirerande former under en starre delen av dagen.

En viktig funktion ar ocksa vad som méter i huset nar du
kommer till jobbet pa morgonen.

Service som kopplas in i den urbana kontexten som gor
att vardagen blir lite enklare kan vara en cykelhub, en
servicestation med en reparator som ar dar nagon dag

i veckan. Den har tillhérande bra omkladningsrum och
duschar. Kontoren ska vara magneter med stadens basta
kaffe och hang.

Den &r dessutom tillgangligt i viss man fér andra an de
som verkar i huset utan aven for kontorsarbetare och
andra runt i kvarteret. Platsen ska erbjuda alternativa
restauranger och vara en trygg plats. Trygghet ar ocksa
beroende av vilken verksamhet som finns och belysning,
overblick och ratt folkmangd. Innehallet gor platsen i
kombination med utemiljon.

"Det galler att lyssna in verksamheterna och att kunna
platsen och ha en etablerad samverkan pa plats”.

Arbetslokalen ar och forblir en stor del blir av verksam-
hetens kultur och varumarke. Den som lockar medarbe-
tare och stddjer ett modernt arbetssatt.

Att bygga ett starkt sammanhang runt en verksamhet gor
verksamheten starkare. En forvaltare som har muskler
och ett stort urval av lokaler kan matcha hyresgaster
som gynnar varandra. Dessa hyresgéster kan pa sa

satt vaxa tillsammans och om de dessutom ar placera-
de pa ratt plats, skapas stora mervarden runt dem. Vi
manniskor ar namligen mer benagna att samarbeta med
nagon som vi exponeras for, till exempel vid kaffeauto-
maten varje dag &n ndgon som vi aldrig traffat, oavsett
hur attraktivt cv de har. Sociala méten bygger tillit och
lagger grunden for samarbete. God tillgang till attraktiva
fastigheter och etablerad kannedom i naringslivet ska-
par mojligheter for en forvaltare att medvetet grundléagga
for goda moten och "Happy Accidents”.







> HALLBAR BYGGNAD OVER TID

Framtidens kontor behdver en ny sorts flexibilitet, ett
agilt forhallningssatt till vad som kommer. Att
fortsatta bygga fastigheter som vi traditionellt gor idag
med trapphus i karnan, tar bort fléden tvars over bygg-
naden och laser planen.

Utanpéliggande trapphus kan majligdra en storre flexibi-
litet for forandringar av planldsning. De kan erbjuda flera

entréer da det efterfragas, t ex vid smittspridning. Interna
trappor bor hallas 6ppna och uppmuntra till motesplatser

i huset. D4 gemensamma vattenhal, motesplatser, blir
viktiga. Att gora fastigheter estetiskt attraktiva, attrahe-
rar hyresgaster.

For att erbjuda motesplatser, skapa moten och happy
accidents som kan leda till gemensamma affarer bor
huset synliggdra hyresgaster for varandra. Genomtankta
placeringar av funktioner exponerar husets hyresgaster
for varandra och dess besokande.

Har kan vi se olika grader av inplacering som erbjuder oli-

ka mojligheter, fran en traditionell indelning som stanger
av intern kommunikation till en optimerad flexibilitet.
Tanken att [ata gatan fortsatta upp langs fasaden ar
ocksa spannande utifran mojligheten att synliggéra alla
hyresgaster genom ett arkitektoniskt exteriort grepp.

Bygg fastigheter for ldnga tidsperspektiv genom att
forutse och bereda for framtida férandringar. Delade
funktioner for flera hyresgéster blir mer intressanta da
man kan fa mer service &n som ensam bestallare. Men
gemensamma servicefunktioner behdver en driftorgani-
sation for att bli ett verkligt stod.

Driftorganisationen ser ocksa till husets basta lokaler
som delas genom en coworking eller gemensamma
servicefunktioner i bottenplan och en delad bar eller
restaurang pa 6vre plan. Den basta delen av huset, vre
plan, delar man dessutom med staden!

IDENTITET OCH ANNONSERING
DETALJUTFORMNING

HALLBARA MEDVETNA MATERIALVAL
VANINGSHOJDER

FONSTERINDELNING, MODULMATT
FLEXIBLA SYSTEM FOR VENT/KYLA & EL
ENERGI EFFEKTIVITET, ATERVINNING
KLASSNING PA MILJOCERTIFIERING
PANDEMI SAKERHET

MOJLIGHET TILL FLEXIBLA PLANLOSNINGAR
MOJLIGHETER TILL INTERN KOMMUNIKATION
MELLAN VANINGSPLAN
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> FRAMTIDEN

"V1 avskyr osakerhet. Det ger oss en kansla av bristande kontroll och
det ar vi designade for att undvika. Kanske ar det darfor vi standigt
pratar om det nya normala i tron om att vi ska rora oss mot en ny sta-
tisk och fast tid. Men det nya normala ar det onormala. Och kom ihag:
det gar inte att forska pa framtiden™. corona Express, k Nordstrom & P Schiingmann 2021
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» TRYGGHET

Vi maste kanna oss trygga pa jebbet, men ocksa nar vi
gar tillach fran jobbet. Forutom den uppenbara bygg-
da miljon ska byggnaden, gatan och kvarteret stodja
varandra genom sina verksamheter och dess planering,
oppettider och malgrupper som ger rétt liv och rérelse.

> DET AGILA KONTORET

Globaliseringen ger oss inte bara en storre marknad, den
ger oss ocksa fler konkurrenter och gor oss kénsligare
for yttre paverkan. Att standigt ha en beredskap for att
stalla om och férandras géller aven vara byggnader.
Tekniken for att genomféra ett agilt kontor med forbe-
redda installationer finns redan. Vi kan ocksa redan

pa planeringsstadiet se till att vi bygger in flexibilitet
for forandring i huset genom att anpassa modulmatt i
konstruktion och fasad. S& att bygganden kan anvandas
under lang tid, genom enkel omstallning.

Framtiden efterfragar en anpassningsbarhet och fér-
maga att snabbt mota andrade forutsattningar genom
att i storre utstrackning an i dag kunna planera for det
ovantade och ha en flexibilitetskultur.

Fragan.vi staller oss ar
sakert och att det inte;
vid nasta smitta. Fragan k
bara under 2000-talet ha

n verka pessimistisk, men
i redan haft SARS, MERS,

trapphus i vara
len har avdelade eller

Vi kan bygga sikrare entréer ot
byggnader och se till att byg
enkelriktade floden. Ventilationen\kan forses med filter
och indelas i olika sektioner. Redan fran barjan kan vi
planera sa att byggnader kan andra sin utformning av
lokaler och anvandning pa ett sakert satt. Genom forsk-
ning kan vi lara oss mer om droppsmitter och luftburna
virus forflyttning och dverlevnad pa olika ytskikt.
Automatiseringen kan hjalpa oss att inte vidrora
gemensamma ytor som hissar och handtag mm. och
saklart ska det vara mojligt att halla relevanta avstand
nar sa kravs. Framtiden kréver ocksa en framférhallning
nar det galler resiliens i fraga om klimat. Vi kommer att
seimer av skyfall och 6versvamninar. Har ar det bra att
redan fran borjan se 6ver smarta hallbara losningar och
aventillgodose hallbara kommunikationer till och fran
byggnaden. Framtidens hallbarhet kommer att krava ett
helhetsgrepp.







ATT TANKA PA

Se till att skapa ett hjarta i lokalen. En attraktiv samlingsplats med flera
funktioner som lockar ménga. Har ar husets hjarta/kok med stadens
basta kaffe — tank noga dver floden till hjartat, (4t det bli en Gppen plats
och se 6ver vad den tillfor arbetsplatsen utifran kreativitet, social
interaktion, méten och inte minst det spontana hanget.

ID-/varumérkesstarkande motesrum — l&ta métesrummen visa varumér-
ket och vara tydligt med vilken typ av méten som rummet erbjuder.

Skapa en valbarhet och variation av arbetsplatser. Idag har vi alla olika
sorters arbetsuppgifter, se till att alla varianter av dem stdds av tysta,
kreativa och aktiva zoner och placera dem ratt i ssmmanhanget och
efter verksamhet.

Ljusdesign, tank till pa vad andamalet for rummet eller platsen ar och
skapa en (jussattning efter det. Inte minst ska Videomaten stodjas
(glom inte heller teknik och ljud).

Kontoret ar en métesplats, se till att det finns manga méjligheter till
maten som t ex; sma rum, olika platser med varierade sorters sittande.

Trygg hygienisk arbetsplats, kanns lokalerna trygga och medger de att
vi haller avstand? Finns det god tillgéng till att tvatta handerna och olika
saneringsstationer.




» SLUTSATSER

Det framtida kontoret ska fungera som en verksamhetsnod, samlingsplats och
varumarke.

Kontoret ska vara attraktivt, erbjuda en kreativ miljo och arbetsplatser dar
medarbetarna kan jobba effektivt och vara tryggt.

Vi vill inte bara kommunicera pa kontoret utan dven med kontoret (genom loT, sa
att vi redan innan vi kommer till kontoret vet var vi ska ga, till vilken arbetsplats,
att vi har tillgang till ratt verktyg och teknik).

Kontoret ska erbjuda diverserade arbetsplatser, det vill saga olika rumstyper och
funktioner. Det ska ocksa inkludera alla medarbetare, aven de som jobbar pa
distans.

Sammanhanget som kontoret och arbetsplatsen befinner sig i, mixen av verksamheter
med kringliggande och inkluderad service, kommer paverka hur attraktivt kontoret ar
och hur val verksamheten trivs.

Fastighetsagarnas erbjudande kommer att vaxa med tjanster och sammanhang,
dar strategiskt arbete i tillsammans med naringsliv, det offentliga och andra
fastighetsagare, skapar trygghet och dynamik for den fysiska arbetsplatsen men
ocksa for staden. Win-win!

Distansarbete, digitaliserade arbetssatt, planerade investeringar i svensk bas-
naring och gron industri ger tillsammans med hdgre inflyttningstakt i de mellanstora
svenska staderna, forutsattningar for flera foretagsetableringar och behov av nya
kontor. Mellanstora svenska stader star for ett bra utbud av urban service, kortare
pendlingstider, narhet till natur och billigare bostadspriser som ocksa 6kar
attraktiviteten och i sin tur inflyttningen.

Storstadens betydelse minskar for foretagen da mer arbetskraft, och ratt sorts

kompetens etablerar sig i de mellanstora staderna. Vilket i sin turinnebar att de
mellanstora staderna kan erbjuda fler kvalificerade och varierade jobbtillfallen.

SWECO ﬁ



