BILAGA 4

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

PUNKT 4
DAGORDNING

Stimmans 6ppnande.

Val av ordférande vidstimman.

Upprittande och godkinnande av rdstlingd.
Godkinnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stimman blivit behoérigen sammankallad.

Verkstallande direktorens anforande.

S A R R e

Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse.

9. Beslut om:
a. faststillande av resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och koncernbalansrikning,
b. dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen,
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren, samt
d. avstimningsdagar, for det fall drsstimman beslutar om vinstutdelning.

10.  Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

11.  Faststillande av arvoden it styrelse och revisor.

12. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

13. Val av revisor.

14.  Godkinnande av principer f6r ersittning och anstillningsvillkor f6r bolagsledningen.
15.  Godkinnande av principer 61 utseende av valberedningen.

16.  Beslut om bemyndigande f&r styrelsen att f6rvirva och verlata bolagets egna aktier.
17.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

18.  Ovriga drenden.

19.  Stimmans avslutande.
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BILAGA 9

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT, FORTS

PUNKT 9B OCH9D

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att utdel-
ning for ar 2019 limnas med 1,65 kr per aktie. Som
avstimningsdag for utdelning, som innebir ritt att
erhilla utdelning, féreslds mandagen den 29 juni
2020. Beslutar arsstimman enligt lagt forslag, sker

utbetalning av Euroclear Sweden AB torsdagen
den 2 juli 2020.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

STYRELSENS FORSLAG

I f61slag till vinstdisposition féresldr styrelsen ak-
tiedgarna pa arsstimman 2020, att Dios for riken-
skapsaret 2019 ska limna utdelning med 1,65 kro-

nor per aktie vilket innebir en total utdelning om
221 945 523 kronor.

DIOS EKONOMISKA STALLNING

Di6s finansiella mal var:

- avkastning pd eget kapital ska Gverstiga
12 procent

- att soliditeten bor Gverstiga 35 procent;

- att belaningsgraden boér uppga till max
55 procent.

For ar 2019 uppnaddes de finansiella mélen.

I drsredovisningen framgar att Dids soliditet upp-
gar till 36,6 procent i koncernen. Efter den fore-
slagna utdelningen blir soliditeten 35,6 procent i
koncernen. Styrelsens bedémning ir att soliditeten
kommer att aterstillas via Skad intjaning i fastig-
hetsverksamheten. Foreslagen utdelning utgdr 2,6

procent av eget kapital 1 koncernen och 7,4 procent

av eget kapital i moderbolaget.

De finansiella instrumenten i koncernen har varde-

rats till verkligt virde i enlighet med arsredovisnings-

lagen 4 kap § 14 a. Beloppet avseende de finansiella

instrumentens orealiserade virdeférindring i kon-
cernens resultatrikning under 2019 uppgick il 0
mkr och har paverkat det egna kapitalet i motsva-
rande omfattning. Fastigheternas orealiserade virde-
torindring uppgick £6r 2019 till 331 mkr.

STYRELSENS MOTIVERING

Med hinvisning till vad som anges ovan anser sty-
relsen att den foreslagna vinstutdelningen ér for-
svarlig med hdnsyn till de krav som uppstills i 17
kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning medfdr inte ris-
ker i stérre omfattning 4n vad som normalt fére-
kommer inom branschen.

Styrelsens bedémning av moderbolagets och kon-
cernens ckonomiska stillning innebir att utdel-
ningen 4r forsvarlig i férhallande till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital samt moderbolagets och koncernens konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen bedémer att den féreslagna utdelningen
inte kommer att paverka Dids f6rmdga att fullgbra
sina forpliktelser pa kort och ling sikt, eller att géra
nédvindiga investeringar.

Ostersund maj 2020

Diés Fastigheter AB (publ)

Styrelsen
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BILAGA 14
1(2)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT, FORTS

PUNKT 14

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR

BOLAGSLEDNINGEN

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer £f6r ersittning
till ledande befattningshavare. Med ledande be-
fattningshavare avses verkstillande direktér och

Ovriga medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna beslutas av arsstimman och ska till-
limpas pa ersittningar som avtalas samt forind-
ringar som gors i redan avtalade ersittningar, ef-
ter det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2020. Bolagsstimman kan dérutéver besluta om
andra ersittningar, t.ex. aktiekursrelaterade er-
sdttningar, oavsett vad dessa riktlinjer foreskri-

ver.

Ersittning och férméner till verkstillande direk-
tor ska beslutas av bolagets styrelse. Ersittningar
till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av

verkstillande direktdr 1 samrdd med bolagets sty-

relse.
Dids affdrsstrategi

Dids affirsidé dr att genom hallbar stadsutveckl-
ing skapa inspirerande stider ddr méinniskor vill
vara, arbeta, bo och métas. Genom goda relat-
ioner, lokal nidrvaro och ansvarsfullt agerande
med hallbarhet i fokus utvecklar Di6s biade kom-
mersiella fastigheter och bostadsfastigheter i tio
stider. Genom Di6s unika position dr malet att
skapa attraktiva platser som skapar virden f6r

vira hyresgister, vira dgare och for DiGs.

En framgingsrik implementering av Dids affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, forutsitter att bolaget kan rekry-
tera och behilla kvalificerade medarbetare. Er-
sdttningen till medarbetarna ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig samt std 1 relation

till ansvar och befogenheter.

Ersdittningar m.m.

Utover fast kontantlén kan incitamentsprogram
med mojlighet till rérlig kontantersittning fore-
komma f6r bolagets ledande befattningshavare.
Fast kontantlén och r61lig ersittning fran incita-
mentsprogrammet ska faststillas for varje verk-
samhetsir.

Utfallet i incitamentsprogrammet ska bero av 1
vilken utstrickning i f6rvig uppstillda mal upp-
fyllts inom ramen f6r bolagets verksamhet. De i
térvig uppstillda mélen ska ha en tydlig kopp-
ling till affdrsstrategin och Di6s langsiktiga var-
deskapande arbete inklusive dess hillbarhetsar-
bete. Den rétliga ersittningen £6r en ledande be-
fattningshavare kan maximalt uppga till en ma-
nadslén. Inga aktierelaterade ersittningar far £6-

rekomma.

Verkstillande direkt6r har ritt till tjdnstebil och
tjanstebostad samt ritt till f6rsdkrings- och pens-
ionsférméner enligt vid var tidpunkt gillande
I'TP-plan under anstillningstiden. Méjlighet ges
till individuell placering. Endast kontant 16n ut-
g6r underlag for férsikrings- och pensionspre-
mier. Pensionsaldern for verkstillande direktor

ar 65 ar.

Mellan bolaget och verkstillande direktor giller
fran bolagets sida 12 manaders uppsigningstid
och fran verkstillande direkt6rs sida fyra mana-
ders uppsigningstid. Ersittning under uppsig-
ningstid avriknas fran inkomster frin annan ar-
betsgivare. Ovriga ledande befattningshavare har
ritt till gdnstebil. Under anstillningstiden hos

bolaget har Gvriga befattningshavare ritt till £61-
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sdkrings- och pensionspremie enligt vid vald tid-
punkt gillande I'TP-plan. Méjlighet ges till indi-
viduell placering. Endast kontant 16n utgdr un-

detlag for forsikrings- och pensionspremiet.

Pensionsaldern f6r 6vriga ledande befattningsha-
vate dr 65 ar. For Gvriga i koncernledningen gil-
ler en 6msesidig uppsigningstid mellan den an-

stillde och bolaget om 3—6 ménader.

Di6s har en vinstandelsstiftelse som omfattar
samtliga anstillda. Avsittning till vinstandelsstif-
telsen baseras pa en kombination av Dids resul-
tat, avkastningskrav och utdelning till aktieigarna
och dr maximerad till 30 000 kronor per ar och
anstilld. Samtlig personal, inklusive ledande be-
fattningshavare, erhéller férméner av mindre

varden.

Beaktande av loner och anstillningsvillkor for bolagets
anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvill-
kor £6r bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersitt-
ningens komponenter samt ersittningens Skning
och Skningstakt &ver tid har utgjort en del av er-
sdttningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvirderingen av skiligheten av rikt-
linjerna och de begrinsningar som foljer av

dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillinmpa
riktlinjerna

Styrelsens beslut angaende forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare be-
reds av ersittningsutskottet. Ett forslag till nya
riktlinjer ska upprittas av styrelsen atminstone

vart fjiarde dr. Forslaget liges fram till beslut vid
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arsstimman. Riktlinjer antagna pa arsstimman
giller till dess att nya riktlinjer godkints av stim-
man. For det fall det uppkommer behov av vi-
sentliga dndringar av riktlinjerna, ska styrelsen

uppritta ett forslag till nya riktlinjer.

Ersittningsutskottet har i uppdrag att vidare
tolja och utvirdera under aret pagiende och av-
slutade program for rérliga ersittningar f6r bola-
gets ledning samt gillande ersittningsnivaer och
ersittningsstrukturer i bolaget. Ersittningsut-
skottet ska aven, inom ramen for av arsstimman
beslutade riktlinjer, bereda forslag rérande ersitt-
ning till verkstillande direktSren och 6vriga le-
dande befattningshavare. Ledande befattningsha-
vare nérvarar inte vid styrelsens behandling av,
och beslut i, ersittningsrelaterade fragor, i den

man de sjilva berérs av frigorna.

Oversyn av riktlinjerna och hur aktiedgaras synpunkter
bhar beaktats

Med anledning av nya krav som giller inf6r drs-
stimman 2020 har dessa riktlinjer fortydligats ge-
nom kopplingen till bolagets affdrsstrategi och
kriterier £6r rorlig ersdttning. I sak giller samma
riktlinjer som tidigare f6r savil fast som rorlig
16n, Gvriga f6rmiéner, avsittning till bolagets vin-
standelsstiftelse, anstillningsvillkor etc. Inga syn-
punkter angdende riktlinjerna har fran aktiedgare
delgivits bolaget.

Information om tidigare besiutade ersittningar

Digs har vid tidpunkten £6r drsstimman 2020
inte ndgra ersittningsataganden till ledande be-
fattningshavare som ej forfallit till betalning, utd-
ver 16pande ataganden till ledande befattningsha-
vare, 1 enlighet med de ersittningsprinciper som

beslutades vid drsstimman 2019.

Ostersund maj 2020
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BILAGA 16

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT, FORTS

PUNKT 16

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN ATT FORVARVA OCH OVERLATA

BOLAGETS EGNA AKTIER

A. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om férvirv av

bolagets egna aktier enligt f6ljande villkor:

1. Forvirv far ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvirv far ske vid ett eller flera tillfillen under
tiden fram till ndsta drsstimma.

3. Forvirv far ske av hogst si manga egna aktier att
koncernens totala innehav efter férvirvet uppgir till
hégst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvirv far ske till ett pris per aktie som ligger
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

5. Betalning f6r f6rvirvade egna aktier ska erldggas

kontant.

B. Styrelsen foreslir att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att besluta om 6verlatelse av
bolagets egna aktier enligt fljande villkor:

1. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa
annat sitt med avvikelse frin aktiedgarnas
foretradesratt.

2. Overlételse far ske vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta drsstimma.

3. Overlitelse far ske av samtliga egna aktier som
bolaget innehar vid tidpunkten f6r styrelsens beslut.
4. Overlatelse pa Nasdaq Stockholm fér ske till ett
pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Overlatelse pa annat sitt
ska ske till ett bedomt marknadsvirde.

5. Ersittning f6r 6verlitna aktier ska erliggas
kontant, genom apportt, kvittning av fordran mot
bolaget eller eljest med villkor.

Syftet med bemyndigandena enligt A och B ovan ir
att fortlépande kunna anpassa bolagets kapitalbehov
och dirmed bidra till 6kat aktiedgarvirde, samt att
kunna 6verlata aktier som likvid eller 5t finansiering
av eventuella fastighets- eller féretagsforvirv. Styrel-
sen eller den styrelsen dartill utser, ska dga ritt att
vidta smitre justeringar av beslutet om bemyndigande

i samband med registrering vid Bolagsverket.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen (2005:551):

Styrelsen fOreslar att arsstimman bemyndigar
styrelsen att under tiden intill ndsta arsstimma
forvirva aktier upp till hégst tio (10) procent av
samtliga utgivna aktier i bolaget. Bolaget dger f6r
nérvarande 441 418 egna aterkdpta aktier. Totala
antalet utgivna aktier uppgar till 134 512 438 st.

Baserat pa de grunder som anges 1 styrelsens
uttalande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen avseende
foreslagen vinstutdelning finner styrelsen att det
foreslagna bemyndigandet dr férsvarligt med hinsyn
till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen
(forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till
bemyndigande dr forsvarligt med hansyn till;

1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive
koncernens) art, omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet, och

2. bolagets respektive koncernens konsoliderings-

behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Hirutéver beaktar styrelsen att det aligger densamma
att, 1 samband med att ett eventuellt bemyndigande
utnyttjas, uppritta ett nytt motiverat yttrande
huruvida det dé aktuella férvirvet av egna aktier med
hinsyn till da rddande férhdllanden dr forsvarligt med
hinsyn till vad som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena aktiebolagslagen.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt
kravs att drsstammans beslut bitrads med minst tva
tredjedelar av sivil de avgivna résterna som de aktier

som ar foretradda vid drsstimman.

Ostersund maj 2020
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BILAGA 17

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT, FORTS

PUNKT 17
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION

Styrelsen foreslar hirmed drsstimman att besluta att bemyndiga styrelsen enligt féljande:

1.

Styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndstkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen,

besluta om nyemission av aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretridesritt.

Antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet ska motsvara en 6kning av aktiekapitalet
om hogst sammanlagt tio (10) procent av aktickapitalet vid styrelsens férsta emissionsbeslut under
det aktuella bemyndigandet.

Betalning f6r de nya aktierna ska ske i form av tillskjutande av apport, genom kvittning av skuld eller
genom kontant betalning.

Teckning av de nya aktierna far ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt. Avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesritt far ske i syfte att uppfylla i punkt 5 nedan angivna syfte.

Syftet med bemyndigandet dr att méjliggora fastighets- eller féretagsférviry dir betalning sker med
bolagets egna aktier alternativt dér bolaget kapitaliseras infér sidana f6rvirv. Nyemissioner med stod
av bemyndigandet ska ske till marknadsmissiga villkor.

Styrelsen eller den styrelsen dirtill utser, ska dga ritt att vidta smarre justeringar av beslutet om be-
myndigande som kan visas erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.
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